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Doctora
ELSA GRACIELA MARTÍNEZ ECHEVERRY
Gerente
Unidad de Salud de Ibagué E.S.E
Carrera 8 Calle 25 antiguo Hospital San Francisco
Ibagué, Tolima

•

•
I
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•'o Ríidicactr.-'",_Q 7

Asunto: Aceptación Plan de
Mejoramiento Auditoria Regular
vigencia 2017.

Respetada Doctora Elsa Graciela:

En atención a la auditoria regular vigencia 2017 practicada a la entidad que
usted representa, y conforme a la adopción de las correcciones propuestas
al plan de mejoramiento, me permito informarle que este órgano de control
da aceptación al citado plan de mejoramiento.

Lo anterior para los fines y procedimientos pertinentes.

Cordialmente,

CESAR AUGUSTO GUZMAN LEYVA
Director Técnico de Control Fiscal Integral

Proyectó: Walter Bonilla Barrios

"Control Fiscal, Acción Responsable de Todos y Para Todos"

Calle 9N- 2-59 Edificio Municipal Piso 3 PBX: (8) 2611244, Teléfono: (8)2618974, Ibagué Tolima
www.cQntraloriaibague.gov.co - cmlbaQuaBicontralQrlaibaQue.aov.co
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H*to|o NO 5. Factor Contrae!»! Conmoción AMhKanóiMci liHftcWnutlnefiui. orl|l'iM»
por hhai en 1* pbneaOon. EnnB¥lil6n«fectu»daalrie(ocloiur;dlc»ni>m»ro316<le2017 lusoito ent'e ki
.mpreta Mltmai y Ateiortai de Cotombll SY*C v ti Hmpttil Sin Franca» ESE di loque, para proveer li
KtuiturlAn y imnttnMMMO y el soport* al a* ilUt-ni dt InlcrmaciAn Olnámtca Gtrtnda!, » abseno qut
tttt no t'i Kiualndo h*ct doj inos, lo QUI dtga tnimtr qut su optncWn podli uguust dundo pot lo
mtmcn hasta out se deOdien li fiolor de las d» tnodtOtí, Un lener ane rtcimr al coito de dichi
acttu!uKi6» ui IH ccoai •! CO.UIBO auMor tnWtnca d>oMdad*i que gcntin inencsca tn lo adecuado
dil pnxedimi*f4D dv supervisibnai mtenor de Ti cDmraaáúfi dt la titt>d*d.

MfUujo No 6. Factor Contractual. DeMoad tn la olantacion y formulación de adclonales

ubrt caí ando ta base pira la contrittción cBrutl En mrnidnefedutuida al coninto No. 08Í suscrito con
et Tf. W«jm Gemían Maníes Rops. pwi U Infraestructura en tdifitacioncs se stccrtMeron («clanes que
il sumarse IL vMsv ÍMtíii dé corno rtultada wi vítor qut emdt ti procedo dt itlecclondt mtnor cuantía.
HJT lo cual li tAtidid dtb£ habtl rtcurnda «1 pmce$o rit ImiHadón pública Asi Jas casis ti touioo auditor
evidenrJI o*b*dacT en la fine de plHHbon. ya Que la entidad no proyectó adecuadamente lintcttdld del
Itrvfuo di mantenlmitnlo ot obra cM, b qut rtflt}a que presu'! ámenle se fraccionaron dichas

Ullaico Mo 7. Factor Contnctuil. Debilidad en li iprobac î dt poHu& dt ginnriis un'ci)
ACVBIDO tt negDuo jurídico No 153 uiscrlrocon HílstanSAS, u obitrva a« el comnto, u Inkd«l7dt
uMdt 1017 y su correspondiente póliade garantljs litnen techa dt pago de oa|o del 31 dt Julio de 1017,
0 qjt dt>a entreveuu* se pcrleoono' el nefocio (urídico sin el lleno de los requltttos eulgido* dentro de
cumulado det nñ$K LO mismo se oMervo tn ta tontnios 197 y *Sí. *ií las toni el irupo auditor
obHrva debüididH v bilí dt conlmM tn el arta de íortlritKkyi. tn la referente a loi requ«lt« p*ra t
j«r4ecüor»mítntodilQicomntai,esptdricaminitf tn, a aprobación de ooHiasd«cari«t'as

Hillugo No S. Factor Kindlctdn di la Coarta. IncontiiUncm tn la calidad di tí irfornacidn rtportaiU
tfl k« formltoi Fl, FS, Ft. F7. Una ver rcvotdoi cada uno dt tos tomates rendidos el Si Bf C por tas ESES. K
tvidencín inconsitlmoii en cuimo « la call̂ id de los citados formatos, il comparar la inforrracion en
lona dt conUbJUM v «ntjírij hen» a la Información suminutrada por el área dt alnwtKn. «
evidenciaron dHennci» i%nmcamai, lo que permití inftnr qvt no ertstt homogentkM in lo que tiene
gut vt) con 1* Mnmiacion qut produce la entidM. Ail b» COMÍ » observa par pant dtl RWM auditor
dFfldtflclis tn g) coniütincla dt li infomuaún redeíai)» tn k» ettados conlibleí

Hail»|o No 9, Ficto- de LtjjlkJid. Contntot pnekidos tn ti SECOI> de iweri Mtmporanta. y/c si •*
total di ta aocumtnlsi del proceso Jni vtt nnado d portal único de contrauclin del SECOP. «
««ene* *sr oartt dtl |tupo auditor qut lai ESES publicaron de minera enttmiwranta e incompleta lo
re*erentt a II dMutntntadon iimotnlielapipiTconlractualcomoenljcorKricti/alde la mavoriadítes
mXrMM tOttaáot. En virtud de b anterior te evidtncit una «íoiittu iplliickln tn 1» ncvm» y
piInclpkM lentfalii dt contritadór., que nfuten isptctos dt administrativos de tnimn y dtsaiollo
contractual hadante oso ormso al pfWíipE dt piAWidad y IraroMrencia aut dtbe ettir prtstntei «n los

jHMtsoí contradutlas drurrodadOs por la inUdKl

nldaifoto 10. Factor de LegjMad. DMWMl tn * contnucio" dtl pro'iilenil tnurgadc dt la oficina
g> «rlrol rtinw di IB unidad. Se enconM qut ki contratación de tis ictMdiois de contn^ Memo de tis
E«S tvilualn. H lutcrlMtRin goi conlnn» di prellaclbn de servicios proímxjWi en la modalidad di

contratación díñela, ogstnándosi uní mili prntcttca en ti momento di la contratación por parte del»
íes tntldadts, dtbfde, iqut para li vlrmeación y ntluKiún permanente dil control Interno, debí Hr un

híiooníno «katto a la Mamadt person*) en jn cario de Ibre nombramlintoy nmononpor unpe'lddo
iM «airo aAoi. tai las tous ti irupo judftw oMeía que cútuo una inaplmbüioad di la norfiitivklad il

ritpvtte.

Gtsivmar los rtcurm ntcmn« para ta unriftciclon dtl software
DIAN4MICA GEÍEWtW. tn toda la Imttwclón.
En|ir >l Contrata» del softwirt DUNAMIC* GERENCIAL ura vil suscfflo
cont.'a[o k& tTonoftrams y praudlmitriliu qut tt deber adetintar p^ra la
alimentación paulatina del software tn cada uno di k» puntos d« tttnctin de
HU5P-ESE.

Afitttar el proceso dt idickmes contractuales a lo* Estatuto* y Manual de
Contratación de la entidad, eicUaVenOo orrufer meaMnrt le evet se ñeHoirr
claramente a tos Contmttttví v 5upervUor?s lobfp, tai con&ctafiti pon
toKtddto t JTsufnmwnroi oe (eooíwociún de la ráptala orfWOn
controcluof

Nodfear al suptnnvir *t cwlríto iobrt t< [imptrnWntn de ka nojubltoi
pirl el pirficcionimitnto del mismo y loácllud uncripciín fe acta dt tnloo
dtl contrato.

Unifnr ti IrrfiHmadan dt la entidad, en un ittlc software y ettiUntr un
prnctdniento in dondt se incluya
t- Ventor los sikk» dt iimscín con contabilidtd.-

3.- Realur las respectiv» ccndMc^nviiwtis
3.- Elaborar mlormeí dt acuerdo a u Bol tonctludoi y ajustaoos

Oibonr instructivo oondt conMín las DWaHJonn letales , el tnjnofmna
dttilando tos documento! del procno de contratación y. h» plim
rtHUttrvn fijados pan s*r pubNudos in el 5ECOP

Proveti el emplee dt di ASESOR CGKTROi iMtRNO- y/o tortríttr el
Crrofesiorul para dkho car^o.

Aju«ar9s«nac:c^salana<aJimpltodiASESOfl.CONTIKH.INTEimO-.

StcrMarla dt Salud
MiíietuL UnMadde
5tkjd di latfu* y U
Empnw HsMrnu i

Attsanis de Colombia -
SfAC

Coorilticion,

Aieor lurfdico y
SvpenjUor drl mpectl»

contrato

,

Técnico operativa de

sucjervtforn de
corttmos

Financiera V Contaolt
Profesional Jmvtnltario

Almacén
'ecnico conubüidid y

Aknacen
AioiHirts

AdminKtrltMH

Conlntición

GtiAcia. wita Directiva
• AlukleMunldpai

COOMJO

VCRSlr»

ZS/0613U1I/K11)

19/06 a 31/12/M1S

39/06a31/ll/30H

I9/06a3VU/!DlB

«.»».

».«».

1M01.TOI.W6

os

Irnplt rnentac.on d«l JO*
del Software Dinámica
lertroal en todas lai
(traendencas
fuftdor.ilei oí II Lindad
de Salud de Ibtfue USI
ESE.

100K de l« Mlclones

nomiMidid ot I)
entidad

lOtmdtpefeas
lyscnm debidmunte

perftcclnadas

10OH

100*

Canje de ««sor -Control

irovtato y posesionado.

Fecha Emuion

P^

No. Ot unidades InuimidM
cintra dt sikid y sedt
administrativa d> BJ USI ESE
con softwire de Qntnta
Gerencia! Implementido
/Total de udei finoonites de
il USI EH • 100

*4o de adiciones que cumplen
con la norma dt I* entldld /
Tota) de adiciono rtiHiadas
en el periodo. " 100

No. D« ajmiloi con pola»
dítildimtntt luitritai o»
fecha mínima al dt ui íntta /
Toan de cdhtratoi luscrnnen
f 1 penodo • 100

Saldos Ituales en lai dot inai

Tou! dt contrato) puMod»

completa y oportU'U'ntntt en
ti SECO*, tn ti periodo iToul
dt contritos tulcrltcn en el
«nodo. ' 100

Nominal. Decreto di
Nombramiento y acta de
uses Ion.

39/06/3018

dt
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Hallado No 11 Factor de Leaanajd Cebiiided en la revisión (leí lleno d« ios requisitos tan la
ío™sliíac«WivelP«ÍOílecomrsloipOf UnoexiíeiiCBdeeirarnpFlIjípXDirKBrwyP'oeufluri Revind«l
muestra de tontrüoi pan la vigencia 101?, se evrdncia li no adhesión <Sr esla-nin-lai pro anciano y pr
endura a cada uno de ios negocios jurídicos susirta par la USI ÍSE. durante la cítala nutren, solicitando
alcance pai'a "e»!»' >» mntrBtm en la! vigencias !Q14. 2015 y ¡016. en tos cuate umooco se realljó e
cobro del citado (ra jamen, evidenciando lalai enla tt'KArt de k» requisitos letal» para 1» tormaíiidon
de los contratos como también fallas en la supervivid a n fn QUE tiew cjtie ver con b certificación expedida
oía el pago a favor de contratistas que no frjmrtí'on bi recjuhiti» fle tey para la formaíiixiión de ta
respectivos contratos. Aii las cosas se evtdficia inufcservancu por can* *ela entidad a W sslabiecldo en t
articulado da! Aciw'do Municipal 023 i ojo del 27 df cuide a la cifra mi. ¡un-ürotaT -n « cancetxrin de
todos los coocfoloi labórale! eitipulados en e! contrato. «iHimío poner en riuao hícü e! (muro k»
'Kll-SOi di I

KaliiicNolZ. fKlcí- efe Leislklad. Debibdic! en ei proceso d* Gestan OotiirTOnul. Una u« (evlíído el
proceso de (ejtKtn doiumenWI d« la USI ESE. en lo que lier» que «f ton la ubicación, us «ttuclura!, 1
rapacidad áe tkWOHWiriBfAO* la distribución, las ccridiciones ambienUief y el minEenimenro al Lntetior
del depósito de ircnivo, se evidenciú al níe'ic- así rfeoósilo que en las paredes eiristen Kumedtdes Que
colocan en nesgo Oe deleiiorocitfi uns de tos tipos totiimenule! eniftemei t enmonto t !a capacidad y
j ̂ stenanisnlono se otat^ "" «*="•*«« neiüaooi que permitan cw tratar Id lemotriturj y la

polvo, aundtoa oaOTenory ai respecta de IQ^ p-ocedimientús de coniírvacictn. ordenación y organización
documerrifll se cbsufa Fa existencia de un Prcgranj de Gestión oKJ'-ie-iia. c*ra no je evidenoa su
soeia!uacj6n a cada uns delasOepcndcncla^ productoras de ikpotOflia documental, ylubre la actu>lizac>or
de vaio'es.trato para evitar que se acumule cjrtera de má^ de un ano remendó e"1 cuenta que lo
contra ios so?i realLJBdM en la mayoría df los usas En forma anuaJ.

conc.iación se rufjn utía vei mis dlticitei poi la entidad de intcrrtracid'v a consolidar, debido i los
nuevas contratos Que se van firmando
prevutasenelmi™-aJ31d(lirtfcukj48de¡alev7Mtle2a02. a de l« anuacionis deiarroilídai
iiy la entidad dentro de los p'oce ios contráctiles
de lis metas tfe Producto de la mayorii de tos programas jncluJdos en el Plan de acción, ya oue en

ablundl casos lo e¡ecu:jdo supera ostensiblemente a io p'Dgramado. mientras oí* en oirás met's Ir»
productos b^ radas

Hittifc Ha 13 Factor de I.egalids3 Debilidad en el mlnejo de b unidad de Correspondencia. Se
videncia debüidíd en los contnriís pam al maneje de la correspoftfeixua, ya que no se observa un

scfturire o en su defecto base de datos dórate sp pueda venFiur la !'s:sbJiOaO de la documentaoón
eciS'da y dsspjc'-jda de ia entidad y no se obswi que la unidad de correspondencia salvaguarda

median» el intimo de copia contttlada de cadi uno de los documentos ocíales despschidoi y no se
ooiarva en un lugar visible y de lie il acceso ia p jbl;car on o-l ñora rio de sterc ón ai cúbico de la unidad de
orrespondercia. Asi las cosas el grupo audilor evidericia debildad en los controles «pirados al respectóle

la nomiíllvidad 31* tige los pnscsiliiDientos para el manejo de ia unidad

failaieoNo U Factor de letalidad. OesconodmienEode los procecUmienros tributarios para la aplicación
de IVA un los contritos de obra publica. Revisados OÉ cortralos de obra diolica Nos. 054 y 087, cwo

bjeto es el iriaitenrrnwnto preventivo y correcitvo de la mfrgestructu'a Hsicj y de las metalar torres de ¡as
sedes adscritas a l> usi £S£, se evidencia que en los respectaros cob.-ni efectuados por el centralista, las
finuras esoeciíican cobro de IVA. Oe acuerdo i los anterior el grupo sudito' observa qitf no se oi
p-';j;ión a k> estiU«ioo en (1 articulo IOS de la iei 21 de 1992, corno imeticc al articulo 48 de la

Constit jclón v a IM conceetoi emitido! por la OÍAN.

EsiaMiir prDcedtnlento leladonado cunta regla rmntattón cíe las esumpllat
Pro CuHir» y Pro bienestar del Adulto Müw, en toiternilnoi de loi AcueMos
Muñí ¡pites 029 y 030 del 2' de diciembre de Mil

Programar la ejecución de las slguentes actividades para mediar- la aetlón
documeitil
1. Reallur mintenimiento kxilivo al írej de aichlvo para e! control ite

iniírumintoi que permitan controla' las condiciones adetuadas de
temperatura y humedad del dfoosro y el aseo periódica del m>imo. de los
expedientes y calas de ífcniíd.
2 Soc'afoar el p-oírama de «ül.or documental con cada una de la;
dependencias productor aji de 1'oaloBÍa dotumenfal
S Cant-oiar los archiyo! de aestion, eligiendo un Inventa™ documenta
permanente de ia de* u memaci&n producida por cada dependencia
ÍSokllar 13 cofivalldackbn y aorDlwcion de las tablas de retención documenta
il Comrtt Departamental de Archivo.
i Reama' uní adecuada identificación •/ ioimion de ms expedientes
documentales y de ^us respectrvas cajas de conservación, cügitallundo en su
totalidad la información
6. Implementar el plan metodológico c«ra l> trjnsferencljs docjmentsles
aciuaüünto el iivantino riKumentii en e! depdslto fl£ archivo.

Establecer con apoyo del área de sistemas uia base de dalos electrónica cara
evidenciar la correspondencia recibida y despachada y la imple mentación Be
arcnwo de copla contrnUdi de los dotu mirtos oficiales descachada y 13
publicación en tugar visible det horario de atención de' la unidad de
orresocndíncb

Ca^ocjroc/drj en remflj ffrüi/ronoi, pfacetlimttntates y oertioi de acuerda con
o nwiatMffatt vigente a tos reíponsobltí dtt ortKfso.

Contra uc!ín

Serení is- Área de
calentó humano y de
gestlin documental

Profesional Univirsltirto
Ingeniare de Sistemas-

auulisíáresde
coneipondencia

Gerencia,
Ofiími de Contrata con,
SupervisordelContrato

CÓDIGO

VERSIÓN

Í9A«»S1/12/201S

¡9/06 J 31/12/M1Í

Í9/06S 31/12/2018

29/06iil/12JI01B
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.00% de ios contratos
usemos oDiigadcs oue

cumplan con el pago de
estim|Hl!a¡.

ÍOH de ;varc? del plan

AON

el ItXK del ara
Tmaciera capecit̂ dos en
temas tribuarios

F*thi ErniíMin

Pagina

Uo. de contratos aje c'jrrplen
con el pago de estampillas
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establecidas y en

Numere Tur>dOn£rios
csoacitacios en temas
tributarios /njmero Iota! de
funcionarios del área
«rancien -1M
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Hallugo No í(,4. Control Fisca' .nteino Conlratos de prestación) de servicio de Mud sin fioiildar,
incumpliendo los plazos establecidos. • En (a revnlon del proceso de cobro de cartera de la entidad se

nnntratos por erutación rjue vienen de los anos K12 al »15, no obstante el tUipBíl haber reaüjado
gestión de cobro corrió son- Comas pertusums citas con lo Secretarte * Salud, solicitud de
liquidación, actíi de contiliatlóri d* cartera y que dio como resultado el recaeoo de una porclrjn de
la cartera: se evidencia que estos contratos notar srdo liquidados, habiendo pasado ya ni tiempo lega
safa eita labor; estos contratas son por prestación de servicios de salud, modalidad de capitación
plan oWlgalorio o? «alud régimen subsidiado.

2007, y lo establecido «n la mrnuta del contrato paia «virar que se acumule csrKra de mas efe i>n año
teniendo en cuantdcjuw los contratos son realizados en la mayoría de los casos en torma anual.
Situación que conueva a que los cuadres, pagst de cartera, revisión de saldos, reuniones de
concil-ac>ói se fagan cada vei mis difieres poi la tanlidad de Internación a cinsolidar debido a leí

HaHaigoNo 16.5: Control Fiscal tmerno. calu de soportes en ku contrates ds Preslieón de servicios para
el sumlntstrO de Latente humano, aH Hospital, • £n la revisión de los soportes de kn comprobantes de

j ¡ actividades requeridas por la entidad, seencontrÓQue noseadiunu la totalidad cíe los sopones de
os pagos que se reafjrfn a los empleados que trabajan bajo esu modalidad, 'enejándose en los
comprobantes Oí egreso, ioic la seguridad socu¡ y parifícales, teniendo en cuenta que también es
importante arreaar soportes tomo las r»óminai csi firrna v cupón di 'c^r">"'Ción. pago d* las
iquidacione* de Prestaciones sociales, dotación e^ decií iodos l^s ítem - relacionan en b*

HaHUgo No- !&£• fl>n« Proplmas y Proyectos. Deficiencias en ti proceso de ptaneactan.
IfmdAn y sejuirntemo i (05 plan» programa.! y proyecti» deiemirudos er el Clan de Acción. • En la
Inforrnacttn aportada por el Hospttal Sin francisco de Ibague para efHtuf verificatiún i Ir» planes
programas y proyectos durante la vigencia 2016, u evidencia que ni documento puesto a disposición
*i ente de Control no ií encuentra dlUgíndído completamente, cartee de cifras ai* puedan determinar

li eficiencia del cumplimiento. no;oottene tos valares en pesos aslgnidos a cada meta de cada programa
' su respectiva ejecución presupuesta! portada uno de ellos, porlo que se delerrrine deficiencias en su

tal manera Que i[ final de la vigencia lo ejecutado :oir>cida con lo programado Lo anEerror evidencia
incumplirme uto de lo estipulado en ei Articulo 939 y siguientes de la Constitución Política de
Colombia, o,ue preceptúan lo pertinente e tos otanes de desarrollo, de su enstencia s nivel nacional y
(rrrtonal, de *u conlormatión e integración en una parte general y una ds inversión, Oe su vigeicB olit
ruede sei a largo, metfiano o corto plazo, dependÉrido de cada entidad de :a obligación de fijar tos
niupueslos y de la esuecrflcacLones de los recursos financie-os requeridos para su erctutnón, de otras

tafl de acción, va tjue en algunos tatos loe^cutado supera ostensiblemente a lo programado, rnwntiu
qu« <n otras metas ios productos logrados estuvieron muy por debajo de lo proyectado. Situación
anterior que permite afirmar que esie instrumento no cumple su función de plañe ación eficiente, porque
Leñera irtcertldumbre y no permue hacer una correrte programación y aslgnaciónchtoírecursosde
nverslón apropiados en el presupuesto.

Actual» y wdJfoar de acuerdo rjn la normitlyldW ktgil vlgoi»,
Broeedlriiento mediante el cual se eslebticm tai «*pas que M díWn smr
en la licjiídation de h>i contraías de proMtnn de servicios suscritos u» las
EPS, int laida* las novedades o,ue se preseftan con «atK>n a la liquidación

Adoptar un kistnjmín» medíame el cují se vertflo!» el omplmlento di las
obligaciones del Contratista f'en» a íus traba)ntorei. respecto a sus
obligaciones salaríales, prestacionales v paravrscales incluyendo los soporte* de
pago y/o certificación del revisor fiscal o contador o repreieotante legal de la
empresa .

Hacer sefuimtantB v W"*ud*i * «Hi dt *cdof> *e 1 entldtd-

. J

Cî n-AudKttli
MtdMv/oCMntid.

Giren», ContntBtt y
Supervisar

Oiré riela,
Comtt* de pSnejción,
Coonünadores oe Iré»
«jbtenoaleí
admmislratriias.
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eiadstica
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Flnanclerg

CÓDIGO

VERSIÓN
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ad;unteria eipediente

deínda mente
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Obtener mintmo el 90*
de cumpEmnnto de
i[an de acción de la
vltenciJ 2018
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— 1 —
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)lc#mbre de 2018 / Número
ota! de contratos de
irestatión de servidos d£
salud que se encuentran
pendiente! de liquidar i 1 de
ene'rjde201B i IDO

No. Contratos de tuminlitro
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De cpntraios de sumnatro de

personal sobre No De
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iHlaS ISf :l!1 I el• e i S ^ a a ^ S g a i S o . 6 -1 e § i lasí ¡I5:*s :í
l'Sil*l*lí lE" " a l
Íft|?li« &< "1 11= - E- ° s : i s - í s § i s o i | á
íllílMIilfül'lUliHÜiiljjlH
ilillíiillüüil
^lÍEÍilí'isI'ÍBíB fi u -° ñ S f m * > f i ü- i •fl « £ *
^ 9 * E . £ S ¿ ¿ ¿ E v - 1 " " o «

i H s t " ^ i ^ f l o i . ? o E - f í § 5 *S ^ Í H V D L í J ü í c O C E Í 1 ' »
lllJLIljJjJJJliil

oí|iejiauiuiptf - tx

1 S Í-» 2 "• ^
. * » S a i

jíl li
lili1!!

"s í * S ü j t i
MllltlB í i -3 c 3 £

liill li
B S ^ B oí f . * S
1 = s-a|¡iiiHfc .1 * c &
• W B • S 9
* í -a F 5 ?

i i i : 1 1
1
1
1
ll
" \

i *
0
¡li
"S s s
í i|
S o ?
í S EII §
"i c 5

(11
'í i
í s s

sil
í 3 | S
o. E ̂

E s 1 ^c i ó *
¡ » 8 f
i É "5
E 8 1 *

í i « i
3 e ™ S-
1 IS £

t í S S i - ^ É S S i s

jiil^iliijiI f* ni s s MI
B*í; í ls l^ÍS
S fiHMÍ1_S4dG*, , 3 . = : f c S r ? " « í i g
» § 1| í * •* 1 1 ^ i
1 Í 1 1 : * 1 i í 1 1
S Í * f e S Í - t i * lsí o í S ^ í - í S s *
D n F E v ^ - í Ts s « * í * í * 5 f l
* i j ! 11 í 13* E
¡lo |* =11 52

^Ií|l!£l|¡l
£ 5 t Í 5 ¡ " H ¿ S S =

Isiíllpl'fl
illl|15áK|l¡
* ; " ^ s ^ g f c í i S " ^ a

P v 3 e •, B B _j E c ^B
¡ •B5 ; * ! i s * * | =iifpni^ipmíutliíjí

D.F¡ Í Í ^Q " - * _ _ ü 3 ¡J

I S ^ ' 1 S * 5 S S Í Í

sll-ísiii Bll
áf Isil I* J I»
í s iS°* I| ll »I
liililltilil
lilílllllilj

0«»íJB|U!lupV- SI

•8 -S * ™ * ~

fi a 1 E í í S
S í* S = 3 -

íiiüS!
i . i « tí
* s 1 1 1 * 1
4 a s 1« 5«

•S 5
•- nr
S S

1 = *
- -S ™

1 E ¡

IB

1

1

s - Si i niS * i . 1 5 i
= ? c £ S . c q 3
^ S ^ t O J r o t j
|S|^ |a|*
1 í t ? s

e ™ S
A

*(
1
•̂

!jj
i]
f £jj "^

* t
si
e !
2 1
» -1

K E

- 3¡s
E ^
s í

S "i 3 § E
? o -3 -* S

! i& 1 -í

il||
f B KM ií 1 * í fi

* i 5 ce ^ -o P ^

E ¿ í s 1
"1 III
SiM i
I -E S £ 3
S " *í ^ o

li í!i
s|l|1
1 á K S s
I s<Sl
1 1 J 8

S 11 s s
! í s Sí
E " S S ̂
" Ljj J í J5

f^ l í iat
• a = E -B n

J i S i S s
S 1 * s 3 « -!

Ijllll
í 1 S 1 3 §

DAqiqsiunupv 61



enuncia!
w

n
in

 a
do ¡r evl

cto
) ís

 Petición, D
ebilidad!" en el c

i(o
 ,/n

 entrega d
e dota

cia D
-007 de 3016. por la na en

itg
z te dniat.ones j 

person
e no se lia

 isatm
do

 ti entrega de dotaciones a sui em
pleados por

blece -t n
o
rm

n
M

. A
lí 1»

 cotas la entidad Q
uede ven

e inm
ersa

p
titaard

eseiiad
t^

reiU
rxkkn

d
as

 disciplinarias.

I 3 f f

*

incidencia disciplin

-

{li
i í i

i 5 sfB i i

s f Í

m
I J 3 *
f | as

s
"• o a.

f II

I

32- Admnustraliv

ceis
íe

u

N
o. 32,-O

o; 
E

n
 le

ove a p
eu

r de íilit- recunm
 en las CLKTIIIS ban

leados 
(nerón cancelados 

de m
anrn

 
titernpot

deJ área 
se ném

m
 en to que respecta al pa

tlí dem
andas la UNIESE

recho
denun

, fa
 c ia

ito
j m

tereiei a
 la

ASI 
\n

 
casss se obw

rv
InTetses exrem

poíaneo

tie
s

 a las cB
M

niias de ta
pago de m

le
n

w
i a la

|S
3 s-

i s ?
I í 5
I I I§ s i'

¡¡11
»í ¡5

presunu incidenci
rtistiplinana

£ K •

s

I ! i £ I n 5

* I

ti) ™

S S

s a
5

3 8

30 - Adm»niitfíiJvQ con presunta incidencia disaplin

fucsf por «lo' cto $SG G7fi OOD

I Í i ! í i !S i

n


